水草奇緣（下）

陳燕銀

由於我過去曾是台北一家五星級飯店的總經理，因此舉凡台北市五星級知名飯店主廚，從西餐、中餐、日式料理的主廚們共7、8人輪流在我的工作室裡共同研究、實驗、討論、試吃……等工作，持續了兩、三週，終於，我們決定以法國式的法國西餐，以水草奶酪、水草橄欖油等健康系列食譜為主要的推展方向。

理由有三：

1. 我們在台北向都會區的消費者做過調查，對於宜蘭特產的印象還停留在鴨賞（內臟醃品）、蜜餞等傳統長久保存食品，不符現代人對健康、養生、減肥、新鮮……等訴求。消費者在農漁特產中，找不到有吸引人的東西好買，此系列產品正好一改一般遊客對宜蘭的舊觀念，令人耳目一新。

2. 現代都市人以漢堡、雞腿、排骨便當……等方便性食物為午餐，數十年來，吃過便當後喝一罐養樂多，似乎是不變的定律。大家都相信，養樂多可消脹氣，但千篇一律，找不到有較特殊又健康、方便、價格便宜的餐後甜點，水草奶酪正可取代之。

3. 橄欖油佐料系列是有很特殊的香味、風味，可用於沾麵包、饅頭、拌麵、沾魚、肉……等多用途。現在年輕一代，除了一瓶醬油三用以外，沒有其他佐料可取代。新奇、有趣、視覺與口感都兼顧，符合觀光特產的條件。購買此種健康食品，使農民容易用他們自產的作物，貼近遊客，特殊性較易突顯。

七、八個工作人員在研究室忙得人仰馬翻，又想到保存與包裝的問題，特地再派一個助理前往員山鄉，駐守在該鄉尚德社區內，與張總幹事及老人們討論用當地的竹編材料將這些產品包裝成符合環保又兼顧當地特色之產品，並為當地老人與社區賺取營收的機會。

但問題來了，如何讓消費者接受原來在水族箱裡，陪伴金魚們，只能觀賞的水草，搖身一變，成為以法式西餐、頂級珍品的姿態，變成餐桌上的主角，消費者如何能接受新觀念的產品呢？

我想起了過去在日本唸研究所時，一位教我們觀光產品行銷的原勉教授的一句名言：「產品要銷得出去，一定要讓這個產品帶著兩個翅膀，產品才能飛，一個是Story（故事），另一個是Picture（圖像）」。例如：池上飯包是以一個六十年前在池上車站月臺內販賣便當的阿婆，不斷交代家人：「飯包是做給出外人吃的，要帶著愛心，用心做」，用此故事流傳，帶來池上今天的知名度。

至於Picture，就是夢想、具體的遠景。北海道的薰衣草，應是圖像銷售最好的例子！

我的助理群跑到宜蘭，與種水草的農民、農會的推廣人員討論了又討論，修了又修，還是編不出一個吸引人流傳的故事！倒是我那14歲的兒子，為了賺取一千元買電動遊戲的利誘下，遭我退件五次，因為我規定這個故事雖可以杜撰，但時間、地點、人物可非要有根有據，才有可讀性！最後他編出了這樣的故事：

～與法國主廚的邂逅

2001年9月16日，納莉颱風侵襲台灣，造成全島大水患。

住在台北汐止的法式西餐主廚一家人也陷入坐困愁城的地步，在斷水斷電、無法出門採購蔬菜的情形下，他看到了水族箱裡那一片綠油油的水草，隨手拈來，聞道了一股似曾相識的香味，趕緊翻箱倒櫃，翻出可食性質物的圖鑑、又打了幾通電話請教植物及園藝專家，在獲知這種水草是可以食用的確認下，他開始認真研究該如何料理這個新發現，並嘗試做成各種菜餚供家人享用。

納莉颱風已遠去，但水草的特殊風味卻令這家人難忘，於是他們開始打探貨源，終於找到了水草的故鄉，原來它住在――宜蘭員山鄉。

如此的機緣巧合下，本次得以推出水鄉健康系列產品，藉此機會，與國人分享這舉世獨一的作品，但願宜蘭員山鄉的芬芳乘著希望的翅膀，將宜蘭風情傳至世界的每一個角落。

遠景則是：

展望～
在景氣低迷的聲浪中，台灣農業隨波而流，WTO更是夾驚濤駭浪來襲，但上天總是眷顧寶島的，悄悄的在數十年前就灑落一地水草於員山鄉的爛田中，靜待徐少與李老師的相遇。如今呈現出國際頂級餐飲之姿，提昇台灣草根農業的高雅品味，不再是都市人眼中的粗俗及低廉，而是閒雲野鶴的悠閒與智慧。

伴手禮三大願～

一、水鄉飲食系列帶給每個家庭健康、簡單而有品味的飲食文化。

二、水鄉觀賞系列帶給每個家庭，綠與美的現代居家生活。

三、員山鄉的山與水，可解憂、除雜、淨化人心，牽引繁忙都市人的心，活化都市及農村的交流。

有了Story與Picture二個翅膀，應該會飛了，但若飛得不好，就如竹蜻蜓般，也會迅速墜落，於是又找來詩人好友――隱地先生，希望以藝術的手法，將產品裝個馬達，使其飛得又高又遠！

在看過生態、聽過解說並試吃過我們所研發出的產品後，隱地先生破天荒地，頭一遭以產品的名字為主題做了一首詩，此舉將農產品提高至文化的境界：

水草之遊









作者：詩人隱地

我是水薄荷

我是白花紫蘇

我是大葉田香

如果你引我到你的窗前

我會讓你的眼睛明亮

我會讓你吟詩歌唱

如果你讓我進入異國的餐廳

我會成為美味食物

讓橄欖油擁我入舞

彼時  你手中的麵包

會來尋我  把我

放入你的口中

請放心

我們是綠色小精靈

遊過你的窗前

遊過你的腹中

我們仍然是河邊快樂水草

在獲得隱地先生的大作後，我們便希望將來可以把這麼美的詩譜成曲，甚至編成舞，讓這首詩、歌、舞連結成一體，變成一個農產品與藝術結合之經典之作，可永續流傳下去！

這個作品是經由眾人的努力而完成的，比賽當天果真不負眾望，獲得評審委員們的青睞，一舉拿下農漁特產的冠軍。其中擔任評審長的台大食品研究所吳瑞碧教授、新竹食品工業研究所的林欣榜博士及國內數家食品科系教授一致通過，而勇奪當年的總冠軍。吳教授說他認為這個作品可獲冠的主要理由為：一個毫不起眼的田邊水草，竟可如此高度精緻化、賣像十足，甚至還對全國媒體表示：「希望能推薦給陳總統，以宜蘭水草餐作為國宴，享譽國際」。

結論

台大蕭教授曾說：「成功地提升農產品價值的三要素是：1.好的指導者；2.有意願的配合者；3.有能力的輔導者」，而此次作品便是將蕭教授的理論實際運用的成果。

台灣是世界上在這麼小的島嶼，同時擁有海拔這麼高、山谷這麼深的特殊生態，其生態的豐富性，令外國人嘖嘖稱奇。

但是國人卻因資源太豐，不懂得珍惜，實為可惜。自台灣加入WTO後，全國各產業都必須面對市場上全球性的激烈競爭，而農漁業更是首當其衝，因此要提升台灣農業的競爭力，以伴手禮，休閒創意產品來推動休閒農業、農業旅遊，並可創造利潤空間，更是吸引遊客的最好方法。以學觀光本業的人來看，遊客消費習慣的黃金比例中，其中住宿費用佔三分之一，交通及膳雜費佔三分之一，另外的三分之一本來預計要買伴手禮或紀念品，但這三分之一準備大採購的游資在台灣卻無處花用，理由是：澎湖的東西，台北也買得到；嘉義阿里山的產品，在基隆的超市也賣得嚇嚇叫！欠缺當地特色！可見台灣伴手禮或紀念品領域之貧瘠。農漁業界的朋友要算一算！千萬別讓遊客們把脹得鼓鼓的錢包，失望地重新帶回家！我們東吳大學國貿系連續七、八年來，每年都會選一種農漁特產進行觀光紀念品的研究開發，年輕人的創意可真是無窮無盡，真令人刮目相看啊！

(全文完)
